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“Um dos principais entraves para expanséo é a
concentracéo produtiva de gas natural no litoral”

Leonardo Mosimann Estrella, pesquisador do Ineep

setor de gas natural brasileiro atravessa uma conjuntura marcada por desafios estruturais. Apesar do potencial de expanséio, menos de 3% dos municipios do pais séo
atendidos por redes de distribuigéo. Em Santa Catarina, o cenario é de retragéo do consumo, especialmente nos setores de maior demanda como o industrial e o automotivo.
Dados recentes apontam queda na demanda e, de forma atipica, uma redugio média de 7% no preco do gés no més de julho, enquanto outras unidades da federacéo
registraram aumentos. As discussiies em curso incluem a reformulagéo das tarifas de transporte, a insergéio do biometano como alternativa renovavel no contexto da transicéo
energética justa, a revisio dos contratos de concesséo estaduais e os estudos conduzidos pelo Governo Federal para ampliar a oferta de gas com base na exploracéo do pré-
sal e na integragéo energética com a Argentina, que desponta como grande produtora de gés néo convencional e potencial fornecedora para o mercado brasileiro, substituindo

gradualmente a Bolivia.

A Coluna conversou com o pesquisador do Instituto de Estudos Estratégicos de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Ineep), Leonardo Mosimann, sobre o tema. Confira:

Pelo Estado - Quais os principais entraves e
desafios que ainda limitam a expanséio do mercado de
gas natural no Brasil?

LM - Hoje, um dos principais entraves é justamente
essa concentragdo produtiva no litoral, o que dificulta a
interiorizagan da rede. Soma-se a isso o fato de que o gas
natural brasileiro & explorado majoritariamente de forma
associada ao petrdleo e,
em grande parte, em
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vinculo ao dalar e barril do petrdlen, o que impacta
diretamente na competitividade do insumo aqui dentro.
Mais recentemente, esses desafios se ampliaram com a
pripria estruturago do setor, que passou a ser cada vez
mais concentrada e financeirizada. Tanto no transporte
quanto na distribuigéo, o dominio do capital privado impas
uma lagica de concesséo que prioriza a rentabilidade dos
ativos, muitas vezes em detrimento da expanséo territorial
do servigo ou de estratégias pablicas mais amplas de
universalizagdo e desenvolvimento regional.

PE - Como o senhor avalia o posicionamento de
Santa Catarina dentro desse contexto nacional?

LM - 0 estado tem uma diversidade produtiva muito
marcada por regido, que é fruto direto da sua formagén
socioespacial. Diferente de outros estados do Brasi,
Santa Catarina néo teve uma tradigio escravista forte
e o latifandio nunca desempenhou um papel dominante.

0 desenvolvimento local se deu a partir de pequenas
propriedades e de uma l6gica econdmica em que o capital
comercial teve um papel mais secundario. Isso tudo
. contribuiu para um tipo de organizago produtiva
mais capilarizada, baseada em iniciativas ocais.
/% Eéjustamente esse arranjo que explica um
' '\! fato bastante singular. Santa Catarina
& 0 inico estado do pais em que um
cluster industrial & sacio direto da
concessionaria estadual de gés
natural. 0 gés chegou ao estado, nos
final dos anos 1990, como resultado
da mobilizagéo do praprio setor
produtivo, que pressionou
o governo federal a rever o
tragado original o gasoduto
de transporte, que levaria o
gés natural diretamente ao Rio
de Janeiro e a Sao Paulo, sem
passar pelo Sul. Santa Catarina
se diferencia, portanto, como um
estado onde foi a industria que viabilizou
a nova infraestrutura desde o infcio.

PE - A tarifa de gés natural em Santa Catarina
apresentou queda média de 7% em julho, na

contraméo de outros estados. 0 que motivou essa
reducéio?

LM - Na minha leitura, o comportamento da tarifa no
estado pode ser dividido em quatro grandes momentos.
Entre 2000 e 2005, mesmo com a necessidade de
acelerar os investimentos para expansdo da rede, as
tarifas foram mantidas em patamares relativamente
controlados. Ja de 2006 a 2010, houve um debate intenso
sobre os custos do servign, especialmente porgue a
indiistria termointensiva, como o polo ceramico do Sul do
estado, precisava de pregos mais competitivas para se
manter no mercado exportador. Entre 200l e 2018, houve
um esforgo claro de reposicionar Santa Catarina como
referéncia em prego competitivo,  por um bom periodo
0 estado chegou a praticar algumas das tarifas mais
atrativas do Brasil. A partir de 203, no entanto, a gente
observa uma mudanga de foco comercial por parte da
Concessionaria, que passou a direcionar esforgos para o
mercado residencial, de menor consuma, mas com maior
margem. Esse reposicionamento também ajuda a explicar
a queda expressiva no consumo industrial e automotivo,
além da introdugéo do mercado livre, que muda a lagica
de suprimento e presséo sobre as tarifas. A queda média
de 7% nas tarifas em julho de 2024, na contramo do
que ocorreu em estados como o Espirito Santo, que teve
aumento médio de 7.5%, se deve principalmente a um
movimento de contestagdo por parte dos consumidores
industriais. Esse movimento resultou na publicagso
da Resolugdo ARESC n? 337/2025, que reconheceu
cobrangas consideradas indevidas ao longo da dltima
década, entre 2014 e 2024, e determinou uma redugén
no valor das tarifas. Essa resolugéo deve, inclusive,
sustentar novas redugies em 2026. Apesar da queda

recente, vale destacar que, em termos de competitividade,

Santa Catarina ainda fica atrés de estados como Séo
Paul, especialmente quando a anélise se refere a
grandes volumes aplicados em processos industriais.
Mas a mudanca sinaliza uma reabertura do didlogo entre
consumidores e o setor regulado, o que pode trazer um
cendrio mais equilibrado nos proximos anos.

PE - Qual a expectativa para a evolugéo tarifaria
nos praximos meses, considerando o cendrio
regulatério e de suprimento?

LM - Como ja comentado anteriormente, a tendéncia
de queda taritaria em Santa Catarina, enquanto a maior
parte do pais deve sequir registrando aumentas. Isso se
deve principalmente & resolugéo publicada pelo érgdo
requlador estadual, que estabeleceu a necessidade de
redugdn de tarifas apds anos de questionamentos sobre
cobrangas consideradas indevidas. Em Santa Catarina,
os reajustes de prego do gés e do transporte costumam
ocorrer de forma semestral, normalmente nos primeiros
dias de janeiro e de julho. A expectativa, portanto, &
de que essa trajetdria de redugéo continue em 2026,
desde que o mercado internacional de petrdleo ndo
sofra grandes elevagies de prego. Isso, claro, depende
de como véo evoluir os atuais conflitos geopoliticos e
geoecondmicos, que podem pressionar os pregos globais
da energia.

Outro fator que precisa ser considerado é o
comportamento do setor industrial aqui no estado. Entre
2019 e 2024, houve uma queda expressiva de 26,95% no
consumo industrial de gés natural, e se essa retragao
continuar, pode haver impactos na composigéo tarifaria,
j& que uma base de consumo menor tende a elevar o custo
unitario do servigo. Entéo, o cendrio @ de cautela, mas
com perspectiva de continuidade da redugéo, desde que
esses duis fatores, estabilidade externa e recuperagéio da
demanda, se mantenham sob controle.

PE - Due alternativas vidveis podem ser adotadas
para interiorizar o fornecimento de gés natural em
Santa Catarina, especialmente para regiies sem rede
canalizada?

LM - Primeiro, & fundamental que o 6rgao regulador, o
governo estadual, o mercado e a prapria concessionaria
estabelegam, de forma articulada, qual & a demanda real
no médio prazo e qual o volume necessério de molécula
para atender as regidies que ainda estan desabastecidas.
Esse diagndstico & essencial para que qualquer politica
de interiorizagao do fornecimento de gas natural tenha
viabilidade. Além disso, & preciso repensar a ldgica atual
de interiorizagan. 0 modelo tradicional, baseado em
grandes redes estruturantes, precisa ser avaliado com
cuidado, especialmente num cenédrio em que o gas no
Brasil & caro, e Santa Catarina, nos dltimos anos, chegou a
liderar o ranking nacional de tarifas.
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