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Oportunidades e riscos para SG
Bm meio a guerra tarifaria
Por Mario Cezar de Aguiar, Presidente da FIESC

lario Cezar de Aguiar é engenheiro civil e empresério dos setores da construgdo
civil e do plastico. Preside a Federagdo das Industrias de Santa Catarina
(FIESC), os conselhos regionais do SESI e do SENAI e o Conselho Estratégico
para Infraestrutura de Transporte e Logistica Catarinense. E vice-presidente da
Confederagdo Nacional da Industria (CNI), membro dos Conselhos Nacionais do SESI/
e do SENAI, além de presidir o Conselho Tematico da Industria de Defesa e Seguranga
da CNI (Condefesa). E conselheiro da Agéncia Espacial Brasileira, além de compor
o Conselho do Sebrae/SC. Na FIESC, antes de ocupar a presidéncia, foi diretor, 1o
secretario, 1o vice-presidente e presidente da Cadmara de Transporte e Logistica.

querra tarifaria deflagrada pelo presidente

dos Estados Unidos gera noticias
surpreendentes e dificeis de se
compreender todos os dias. Mas entre
anincios estridentes e retrocessos; disparos contra
aliados histdricos e o debate global sobre a melhor
maneira de reagir a tudo isso, duas coisas ficam mais
claras: o alvo central de Donald Trump & realmente a
China e o objetivo & reindustrializar os Estados Unidos.

A China transformou-se na “fabrica do mundo” ao
combinar salarios baixos com uma politica industrial
e tecnoldgica agressiva e um cAmbio favorével. Ela
colocou a industrializago coma principal projeto
de desenvolvimento. Mesmo que muitas de suas
praticas sejam questionaveis, o resultado foi um
nivel de competitividade global tao intenso que as
tarifas impostas por Trump em seu primeiro mandato
pouco abalaram sua forga produtiva. s chineses
redobraram esforgos e elevaram significativamente
o desenvolvimento tecnoldgico em suas fabricas,
altamente robotizadas. 0 contexto ndo mudou os
planos do gigante asiético.

0 discurso e os movimentos de Trump em seu
sequndo mandato, mesma que controversos,
evidenciam que o foco é a industrializagio como
fator estratégico para uma economia sustentével e
competitiva. 0 mundo se deu conta disso durante a
pandemia e & o que parece explicar a guerra tarifaria
ampla. E uma abordagem vista como antiquada por
muitos, mas que pode fazer sentido quando se observa
que apenas a China respondeu com retaliagies,
enquanto os demais parceiros comerciais preferem
renegociar e buscar melhoria nas condigies de
reciprocidade nas tarifas.

0 recuo parcial de Trump, anunciado dia 9, ndo &
motiva para um grande alivio. Guerras comerciais séo
jogos de resultado negativo, em que cada lado procura
maximizar o dano ao outro e todos perdem. Um
embate entre as duas maiores poténcias repercute
negativamente em toda a economia global.

Para a inddstria catarinense, esse tabuleiro, além
de trazer imensa inseguranga e incerteza, oferece
oportunidades e riscos. No cenério anunciado dia 2
de abril, exportadores que concorrem com produtos
asiaticos — especialmente chineses — poderiam
ampliar sua participagio no mercado americano,

j que as tarifas aplicadas ao Brasil seriam bem
inferiores as impostas & Asia. Setores como
madeireiro, ceramico e metalmecanico, pilares
das exportagies de Santa Catarina, poderiam sair
ganhando. Carnes de aves e suinos catarinenses
destinadas a China também ganham folego diante
das pesadas tarifas de 120% que Pequim aplicara
aimportagfies desses produtos norte-americanos.

Mas as mudangas repentinas, dias apds cada anncio,

impedem projecies confidveis. A deciséo de 3 de
abril, e dar uma "pausa” nas tarifas langadas contra
a maioria dos paises e dobrar a aposta contra a
China (tarifa de 125%, subindo para 145% no dia [0),
reduz o nivel de ganho de competitividade brasileiro e
catarinense previsto no cendrio anterior.

A Gnica certeza que existe & a de que novas
mudangas virao. E, independentemente de quais
serdo, haverd oportunidades. Aproveita-las, contudo,
exigird sangue frio. Além disso, a equagdo & complexa
e precisa considerar, entre muitas outras variaveis,
aspectos como aumentos dos pregos, volatilidade
no cambio e o acirramento da competigao, com
uma provavel invaséo de produtos chineses
em mercados de todo o planeta. [ excesso
de capacidade produtiva — notadamente na
China, mas também nos EUA e em outros
paises — tende a forgar a busca por
novos mercados. Essa dinamica ja afetou
as importagies brasileiras no ciclo de
tarifas do primeiro mandato de Trump
e deve se intensificar agora, pois as
barreiras sano mais altas e a China continua
investindo pesadamente em produtividade. Os
setores que podem sentir mais esse aperto véo de

automaveis a téxteis, passando por eletrodomésticos,

cerdmicos e produtos quimicos.

Nesta conjuntura, & fundamental que o governo
brasileiro atue com alta capacidade técnica e
diplomética para defender os interesses do Brasil
em cada relagio comercial, ao mesmo tempo em
que as empresas precisam reforgar o didlogo com
seus clientes. Nao temos forga para ditar regras
aos EUA ou & China, mas precisamos estar atentos
para garantir nosso desenvolvimento, j& que muitos
interesses estdo em disputa. A guerra comercial
¢ fruto do reconhecimento, 14 fora, de que néo hé

crescimento sustentavel

sem inddstria. Colocar a
industrializagén brasileira

no centro das negociagdes e
da estratégia do Pais & como
ensina a histaria das nagfies
vencedoras, a chave para
transformar qualquer
Cenario em
oportunidade.
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